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ZdraZeni, nebo zachrana
pred krachem ceského priumyslu?

tici dlazdice, ale tfeba také kabelky ¢i obleceni s de-

signem z nejnovéjsi médni piehlidky v Patizi. To vie
zavice nez ptijatelné ceny a s doru¢enim zdarma. Svét ¢in-
skych internetovych trzist nabizi vsechno. Pfi¢emz objedna-
vat miizeme kazdy den a penézenku mame pak stale plnou.
Coz se pti pohledu na ceny v ¢eském maloobchodu, které
porazeji své kolegy v Italii, Spanélsku a ¢asto i v Némecku
aRakousku, fici skute¢né neda. A kvalita pfitom nemusi byt
odli$na od toho, co nabizeji ,normalni“ obchody. Malokdo
si ale uvédomi, Ze nakupy ,drobnosti“ z druhé ¢asti svéta
majivdusledku likvida¢ni charakter. Nejen pro maloobchod,
ale predevsim pro vyrobu, na které stoji ¢eska ekonomika.

Pies nespornou cenovou vyhodu jsou ¢inska trzisté jako
jed, ktery postupné prochazi organismem celé zemé. Ci spi§
celého svéta. Malé levné balicky z Ciny délaji - jen jinym
zpusobem - tu samou praci, jakou piedstavuje tzv. outsour-
cing vyrobnich kapacit do jihovychodni Asie. A Evropska
unie ma dnes Casto problém presvédcit vlastni ob¢any, aby
setrvali u vyrobkd, které sami vyrabéji.

Vysoka cla na dovoz ¢inskych elektrovozl vyrazné pro-
drazuji auta, nicméné alespon zpomaluji propousténiv ev-
ropském autolandu. Zatim. Pokud si ¢e$ti kapitani pramyslu
verejné stézuji na rigidni pracovni trh, pak v kuloarech se
daleko vic obavaji ¢inské konkurence, levnéjsiho dovozu,
ktery muze postupné ukon¢it jednu vyrobu za druhou.

Navrhovany novy evropsky manipula¢ni poplatek ve vysi
dvou eur za baliky zakoupené online mtiZe prodrazit ony
,baje¢né nakupy“ na Sheinu, Temu a dalsich trzistich.
A prestoze Evropska komise vysvétluje zavedeni tohoto
poplatku tim, Ze by mél pokryt praci na zajisténi soula-
du obrovského mnozstvi zasilek s pravidly EU, naptiklad
pro bezpec¢nost hracek, a mél by byt hrazen internetovym
prodejcem, nikoli zdkazniky v misté doruceni, dvé eura se
zkratka ,nékde“ promitnout musi. A neni zase tak tézké
uhodnout, kde to bude.

Jakkoliv to zni masochisticky, promitnout by se méla.
Nejde o to zachranit ,kzi“ evropskym prodejctim ¢inské-
ho levného zboZi, které ma stejnou mizernou kvalitu a je

S pecialni jednorazové holitko na chloupky v nose, svi-
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z této zemé. Podle inorovych idajii Eurostatu

deset- i vicekrat drazsi v ¢eském maloobchodnim prodeji
nez na obrazovce e-shopu z jihovychodni Asie. Pokud ale
podle statistik do Evropské unie putuje dvanact miliont
bali¢kt malé hodnoty denné, a samotné Temu uvadi, Ze
ma v Evropé 92 milionti zdkazniki, a Shein 130 miliond, je
to ur¢ité k zamysleni.

Myslenka navratu vyroby do vyspélého svéta, se kterou
prisel americky prezident Donald Trump uz v minulém
prezidentském obdobi a ted ji transformoval do celni val-
ky, je vpraxivdohledné dobé nerealizovatelna. Celni valka,
kterou Trump rozpoutal, ov§em muiZe postupnou devastaci
pramyslu ve svété zmirnit. Nebo - coz by bylo jesté lepsi -
muze vést ke zméné celého obchodniho modelu, byt se
zatim zda, Ze se tak déje nejen na tikor konkurence z Asie,
ale odkudkoliv. Evropa zaroven nema diivod, pro¢ si dob-
rovolné devastovat vlastni vyrobu, ktera funguje a je kon-
kurenceschopna - pokud proti ni nestoji protivnik, kterého
finan¢né podporuje silna vlada. Tomu se totiz nefika kon-
kurence, ale obchodni valka. Novy manipula¢ni poplatek
ve vysi dvou eur je v tomto souboji ostrych naboja ale jen
vysttelem z airsoftové pistole.

Ceské republika by stejné jako fada dal$ich zemi méla in-
vestovat do vzdélani, inovaci a konkurenceschopné vyroby.
Vsechna tato vzletna slova by uz neméla koncit na papite
snazvy typustrategie konkurenceschopnosti, proexportni
politika atd. Zatim se ovSem zd4, Ze zatimco si strategiemi
muze Evropa vytapetovat nejen Evropsky parlament, sidlo
komise i sidla mistnich vlad, s redlnou podporou ekonomiky
je to stale prilis sloZité.
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Myslenka navratu vyroby
do vyspélého svéta je

v praxi vdohledné dobé
nerealizovatelna.

skem. Nejvétsim dodavatelem LNG jsouv po- | riznymi vlajkami, jen ne tou ruskou, umozriuji
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Bez vyssich dani
se nase obrana prodrazi.
Je tieba jednat rychle

A4
eské vydaje na obranu maji béhem pétilet vystou-
‘ pat az na tfi procenta HDP. To déla téméf 100 mi-
liard korun ro¢né navic. A ty bude tfeba kazdoro¢-
né nékde vzit. Z ¢eho to tedy zaplatit?

Stat ma tfi moznosti: sniZit jiné vydaje, zvysit dané nebo
si pujcit. Prvni zptisob je politicky velmi slozity a histo-
ricky dost vzacny. Zadluzeni zni lakavéji, protoze nebude
sbolet hned“. JenZe cena zadluZeni se ¢asem bude nasobit
kvili vy$sim danim v budoucnu. Jde tedy o to, jak obran-
né vydaje financovat co nejefektivnéji.

Klicovy ekonomicky princip pro celou tvahu je ,wvy-
hlazovani dani“ - tedy snaha o relativné stabilni miru
zdanéni v Case. Dané totiz poskozuji ekonomiku tim, ze
deformuji ekonomické vztahy, napiiklad snizuji motivace
k praci i investicim, a vy$$i dané ji poskozuji dispropor-
cionalné vic: zdvojnasobeni dani zptisobi $kodu vice nez
dvojnasobnou. Je tedy idedlni, aby se dané zvysily hned
na pocatku, ale potom se v ¢ase pfili$ neménily.

Ekonomicky je ptitom podle nasich expertiz jedno-
znac¢né nejlepsi skokové zvysit dané co nejdiive - nejlépe
uZvroce 2026.

Pokud se to udéla, nebudeme muset nas stat v dalsich
letech vice zadluzovat. A z do¢asné prebyte¢ného vybéru
dani mtize vzniknout obranny fond, ze kterého se budou
penize prechodné cerpat. Odkladani zvySeni danina ,,né-
kdy piisté* by nas pozdéji stejné dohnalo zvy$enim dani,
s disproporcionalné vy$simi naklady. Dluhové financova-
ni hraje vétsi roli v ptipadé, Ze by se mély vydaje po roce
2030 opét zacit snizovat, ale i v tomto piipadé by k néja-
kému zvyseni dani mélo dojit hned.

Slibovat voli¢im zvy$eni dani se samoziejmé v kampa-
ni nikomu nechce. A ani vnové snémovné asi nebude pro
zvy$ovani dani apetitu a odvahy dostatek. Ale pravé ted
je Cas formulovat strategii, ktera bude hledét za horizont
¢tytletého volebniho cyklu. Pokud chceme co nejlevnéji
zajistit obranu nasi budoucnosti, musime se dobfte roz-
hodnout uz ted.
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yvoz ruského plynu do Evropy plyno-

s / vody Gazpromu se podle odhadu Reu-
tersletos odledna do dubna meziro¢né

sniZil 0 44 procent. Také ruské ropy je v Evro-
pé stale méné, i kdyz z trhu nezmizela. Brusel
navic v ¢ervnu predloZi plan, jak rusky plyn,
v¢etné zkapalnélého (LNG), a ropu do roku
2027 v EU zakazat Gplné. A to v situaci, kdy
je Evropska unie nejvétsim svétovym dovoz-
cem zemniho plynu a stale jednim z nejvétsich
dovozct ropy na svété. Je tedy mozné splnit
zamér Evropské komise na tiplné odstfizeni?
Vychazet mazeme z dosavadniho vyvoje.
Jesté v roce 2021 bylo Rusko nejvétsim doda-
vatelem ropy a zemniho plynu do EU, od pro-
since 2022 je Rusko nicméné sankcionovano,
coz zpusobilo vyrazny pokles importu i ex-
portu mnoha produktt. Pii pohledu na data
od prvniho ¢tvrtleti 2022 do konce loiiského
roku byl zaznamenan 62procentni pokles vy-
vozu do Ruska a 85procentni pokles dovozu

¢inil objem dovezené ruské ropy v poslednich
tfech mésicich loniského roku pouze 10 pro-
cent ve srovnani se zacatkem roku 2021, pii-
¢emzjeji hodnota mezitim klesla 0 13 procent.

Vyrazny propad nastal i v pfipadé objemu
dovezeného zemniho plynu v plynném sta-
vu, ktery byl ve stejném sledovaném obdobi
nizs$i o vice nez 60 procent. Vysoké ceny zpti-
sobily, Ze jeho hodnota klesla pouze o devét
procent. Opa¢ny scénaf nastal v ptipadé zka-
palnéného zemniho plynu, kdy objem dovozu
vzrostl 0 18 procent a jeho hodnota byla vyssi
0 274 procent.

Zmény obchodnich toki mély za nasledek,
7e ruské energetické dodavky nahradili jini
obchodni partnefi. Zatimco v roce 2022 bylo
Rusko nejvétsim ropnym partnerem s 15pro-
centnim podilem, ve 4. ¢tvrtleti 2024 se do se-
znamu sedmi hlavnich partnert ani nedostalo
anahradily ho Spojené staty americké a Nor-
sko. Podobné tomu bylo i v pfipadé zemniho
plynu, kdy jeho 24procentni podil v roce 2022
klesl na 22 procent na konci minulého roku.
Prvenstvi ziskalo AlZirsko, nasledované Nor-

slednich letech USA s vice nez 30 procenty.
Podil Ruska vzrostl na 22 procent v posled-
nim ¢tvrtleti 2024, pricemz ve stejném obdobi
vroce 2022 to bylo jen 11 procent.

Dulezitym milnikem ve vyvoji bylo odsta-
veni toku zemniho plynu ptes Ukrajinu. To
nastalo poc¢atkem ledna po vyprseni platnosti
pétiletého kontraktu, ktery byl uzavien jesté
pred vypuknutim valky, coz Ukrajina komen-
tovala s tim, Ze $lo o otazku narodni bezpec-
nosti. Udalosti zasdhly zejména Slovensko,
které si zajistilo plyn z Azerbajdzanu, a Mol-
davsko, kde sehral roli také nezaplaceny dluh
vidi ruskému Gazpromu. Krok ze strany Ukra-
jiny snizil pocet plynovodu, jimiz proudil plyn
z Ruska do Evropy. Na zacatku valky byly pre-
ruSeny dodavky ptes bélorusko-polsky ply-
novod kvtili sporu o platby, zatimco systém
v Baltském moti byl vyhozen do povétii.

To, ze Rusko formalné i doslovné mizi zmapy
dodavatelt a obchodnich tras, neznamena, Ze
se jeho plyn a ropa z Evropy vypafily. Kromé
Casti priznanych dodavek je tu i stinova, kva-
ziruska flotila. Stovky tankert plujicich pod

obchazet mimo jiné cenovy strop na ruskou
ropu. I proti témto lodim vSak Zapad zakrodi,
nejnovéji EU schvalila17. balik sankci, které se
zaméiuji i na 200 takovychto lodi.

Presto si sem i nadale budou ruska paliva
cestu nachazet, zkratka ze svétového trhu se
nevypafii. Zdalo by se, Ze je zamér Bruselu tedy
spise deklaratorni nez prakticky. Neni tomu
tak. Kromé toho, ze sejich do EU dovazi mensi
mnozstvi v porovnani s dobou pted napade-
nim Ukrajiny, jde i o naklady, jez piedstavuji
v§echny administrativni, obchodni i fyzické
prekazky. Jedna se o prohlubovani tlaku na po-
kles trzeb a ziskii ruskych energetiki a tézai,
kteti finan¢né rusky stat drzi. A v tomto ohle-
dusnahy o pfesmérovani dodavek smysl maji.

Piiznivym ,vedlej$im* efektem pak je, Ze se
evropské zemé musi vice snazit o svou ener-
getickou diverzifikaci a nezavislost. A soucasti
této politiky stéle vice budou i ekonomicky
obhajitelné obnovitelné a dalsi nizkouhlika-
té zdroje.
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