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Kdy a jak muZe NATO vratit
uder Rusku za jeho provokace?

akety ato¢nych dront v Polsku a Rumunsku

! \ / ‘ a zatim neznamé malé drony nad letisti v Koda-

ni a Oslu. Tti ruské stihac¢ky dvanact minut v es-

tonském vzdu$ném prostoru. Kybertutoky na letisté, sem

tam néjaky velky pozar. I kdyz je tézké v nékterych ptipa-

dech urtit, zda je ptivodce téchto akci opravdu z Ruska, neni

pochyb o tom, Ze Evropa a Severoatlanticka aliance maji co
délat s testovanim své odolnosti a ochoty se branit.

Hlavné polsti politici v minulych dnech zopakovali, Ze
pristé musi rusky letoun, dron ¢i raketa pocitat se sestie-
lenim. Tohle varovani potvrdil i generalni tajemnik aliance
Mark Rutte a nakoneciamericky prezident Donald Trump,
jehoz vli podpofit ostatni spojence Rusové potiebuji osla-
bit ze v$eho nejvic.

Jenze piimé sestteleni pilotovaného stroje uz by byla es-
kalace, které se vsichni zapadni politici boji. Rusko by tim
totiz dostalo kyzenou zaminku k vyhroceni konfliktu s ali-
anci, coZ je véc, na kterou Vladimir Putin pfipravuje celou
ruskou spole¢nost bez ohledu na to, zda si to nyni jeho ar-
mada miize vojensky dovolit.

Ale aliance neni bezzuba. Ona jako celek nebo jeji clenské
staty ¢i pripadné koalice ochotnych maji rtizné moznosti,
jak Rusko potrestat a dat mu najevo, ze prekrocilo urcité
hranice. Problém spociva v tom, Ze k takové odpovédi je
potiebajedna zasadnivéc, ktera drtivé vétsiné evropskych
politickych lidrti chybi: politicka vile takové rozhodnuti
piijmout a nést za néj odpovédnost. V tomto ohledu udé-
lala ruska rozkladnd informacni valka dobrou praci a tuto
vli oslabila prosttednictvim posilovani raznych piibéhu
a narativq, které se pak odrazeji v domaci kritice. Vzdyt
kdyZ nad Polsko zamifil onen roj drong, zacalo ve stejnych
chvilich do polskych socialnich siti mifit ruskymi interne-
tovymi farmami pét riznych verzi 1zivych vysvétleni. Vy-
sledkem mimo jiné bylo, Ze 40 procent Polaku uvétilo, Ze
$lo o ukrajinskou provokaci.

Co tedy mohou spojenci udélat kromé sestieleni letadla
¢idronu? Nékolik moznosti nastinil kuptikladu ve své ana-
lyze Marek Swierczynski z polského think-tanku Polityka
Insight. Spojenci mohou podle néj provést kyberneticky
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UEFA uvadi, ze 81 procent svych piijmu zis-

utok na citlivé ruské systémy a sité véetné satelitni navigace
Glonass nebo ¢asti energetiky. Rada zemi, jako jsou USA,
Velka Britanie, Francie i Polsko, takové ofenzivni kyberne-
tické moznosti ma.

Aliance by také mohla zorganizovat a svolat rychlé ,ag-
resivni“ ndmorni ¢i letecké cvi¢eni u hranic s Ruskem, kte-
ré by ukazalo schopnosti rychle a masivné udefit na ruské
vojenské cile - kuptikladu v Kaliningradské oblasti.

Symetrickou odpovédi na ruské sabotazni operace by
bylo néco podobného provést v Rusku, nejlépe ve spolu-
praci s Ukrajinou, ktera ma dokonaly ptehled o ruskych
slabostech, jak o tom svéddi jeji presné atoky na ruskou
ropnou infrastrukturu.

Ukrajina by se ostatné mohla stat nastrojem takové od-
vety i jinym zptsobem, protoze by stacilo dodat ji zbrané
s dalekym doletem a povolit jejich pouziti na ruském tizemi.
Kyjev davno vola po né¢em takovém a moznd by se nyni dalo
vyuzit ne¢ekané proukrajinské nalady a prohlaseni Donalda
Trumpa néco takového provést.

Samotny piimy utok z izemi ¢lenského statu NATO na cil
v Rusku by si Kreml vylozil jako povoleni k tomu udélat to
samévopacném gardu a byl by to opravdujen kriicek od val-
ky mezi alianci a Ruskem. Na to nejsou nejen pripravené
alian¢ni armady, ale ani politici. Ti jsou ovsem po nynéjsich
prohlasenich o sesttelovani v klestich - protoze bude-li
Kreml v provokacich pokracovat, bude néjaka akce nutna.
Jinak dosavadni $edou zénu ,ne-miru“ a hybridni valky bude
Putin dal roz$ifovat a posouvat - aZ najednou aliance zjisti,
7e konflikt s Ruskem vlastné prohrala.
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Sponzorsky kontrakt maji s UEFA podepsa- | burzach a fakt, Ze se uvedené spolec¢nosti spo-
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Rozhodnuti Ustavniho soudu
o skrytych koalicich odporuje
logice, ale presto je spravné

varci extrémné orientovanych politickych slepen-

ct si oddechli, ve volbach budou potiebovat pro

vstup do Poslanecké snémovny jen pét procent
hlast. Rozhodl o tom Ustavni soud. A brnénské soudce je
potieba pochvalit hned ve dvojim ohledu - za uméienost
arychlost. I kdyZ jedna pochybnost ziistava.

Ustavni soud fesil stiznost strany Volt, ktera tvrdila, Ze
SPD a Stacilo! jsou ve skute¢nosti skryté koalice, a tedy
by mély pro vstup do snémovny potfebovat nikoli pét,
ale osm, respektive jedenact procent hlast. A skutec¢né,
jak se tik4, ,zvonku to tak vyzera“. Za SPD kandiduji lidti
dalsich stran (Trikoléra, Svobodni, Pro) a Stacilo! je fak-
ticky koalice komunistti a socidlnich demokratt. Materi-
alné vzato vlastné neni co fesit. KdyZ nalejete do fernetu
zna¢nou davku griotky, tak uz to taky neni fernet. Pokud
nékdo tvrdi opak, sta¢i ochutnat.

JenzZe nékdy jsou podstatnéjsi zaleZitosti nez pouha
empirie. V tomto piipadé je to pravni jistota a predvida-
telnost. Ustavni soud konstatoval, Ze volebni kandidat-
ky, na kterych se objevuji ¢lenové jinych stran, se staly
postupem ¢asu v Cesku béznymi. A Ze byly i piipady, kdy
strany §ly do voleb oteviené spole¢né (naptiklad TOP 09
s podporou Starostii v roce 2010), aniz by se za koalici
oznacily. TakZe neni mozné nyni nékoho sankcionovat
za to, covminulosti jinym proslo. Navic, jak Ustavni soud
konstatoval, volebni zdkon nefika, co to piesné koalice je.
Takze, a¢ to do zna¢né miry odporuje zdravému rozumu,
to, zda se za koalici spolupracujici subjekty oznaci, nebo
ne, je fakticky na nich.

Druha pochvala pro tstavni soudce se tyka rychlosti
rozhodnuti. Volby nemohou byt zatizeny jakoukoli po-
chybnosti, a tak soudci vSeho nechali a rozhodli na jus-
ti¢ni poméry v rekordnim Case.

Presto je nutné vyslovit jednu pochybnost. Opravdu
je v poradku, kdy? je v Cesku mozné pied volbami slepit
koalice a ispé$né se tvafit, ze to koalice nejsou? Oprav-
du to mame nechat do budoucna byt, jen proto, Ze se to
tak néjak zabéhlo a protoZze volebni zakon je v tomto
smyslu déravy?
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ovy ro¢nik hlavni faze nejslavné;jsi
| \ | klubové soutéze svéta, fotbalové Ligy
mistrd, odstartoval 16. zati. Do ligové
Casti se probojovalo 36 tym1, jejichz fotbalové
asociace jsou ¢leny evropské fotbalové asoci-
ace UEFA. A vedle sportovni prestize se hraje
také o velké penize. Vitéz Champions League
ziska desitky milionti eur a sama potadajici or-
ganizace ocekava za tento ro¢nik miliardové
piijmy v eurech. Na Ligu mistrti a dal$i podni-
ky UEFA se tedy lze divat jako na firmu, ¢i do-
konce opravdovou masinu na penize, na které
mohou vydélavat i drobni investofi.

UEFA pocita pro sezonu 2025/2026 ve svém
rozpoctu s pifjmy ve vysi 5,2 miliardy eur. Jen
Liga mistrt ji pfinese 3,9 miliardy eur, tedy
celych 75 procent ze vSech rozpoc¢tovanych
piijmu. Pro srovnani, v pfedchozich dvou se-
zonach Liga mistrivygenerovala pro UEFA 3,2
miliardy eur vsezoné 2023/2024 a 3,8 miliardy
eur v sezoné 2024/2025.

kava z prodeje medialnich a vysilacich prav,
dalsich 16 procent se tyka komer¢nich prav,
zbyvajici ¢ast pokryje prodej vstupenek a dalsi
drobné polozky. Co se s vice nez pétimiliar-
dovym rozpoctem UEFA déje? Nejvétsi cast
(2,5 miliardy eur) je rozdélena mezi i¢astniky
Ligy mistri.. Samotna Liga mistri je tak pro
UEFA nejziskovéjsi podnik, kdyZ vygeneruje
zisk zhruba 1,4 miliardy eur. UEFA si ale penize
nenechava. 583 milionti eur putuje na odmeény
Gcastnika Evropské ligy UEFA, dal$ich témér
295 miliont eur ziskaji ucastnici Konferenc¢ni
ligy, pfes 70 miliond eur padne na Ligu mistrti
7en a damské fotbalové mistrovstvi Evropy.
I tak ale UEFA za sezonu 2025/2026 oc¢ekava
provozni hospodaisky vysledek 371 miliont,
které dale rozdéluje zejména v podobé takzva-
nych solidarnich plateb.

UEFA samoziejmé neni akciova spole¢nost,
najejimz profitu by mohli investofi participo-
vat. Z jejich pohledu, pokud chtéji spojit své
investice s uspéchem klubovych soutézi UEFA,
pak miize byt podstatné, které spole¢nosti
jsou partnery ¢i sponzory zejména Ligy mistrt.

ny nasledujici spole¢nosti. Heineken (vyrobce
piva a dalsich napojt), Lay’s, respektive Pepsi-
Co (vyrobce smazenych brambuirek, potravin
anapojt), PlayStation, respektive Sony (vyrob-
ce videoher), FedEx (doruc¢ovaci spole¢nost),
Just Eat Takeaway.com (aplikace pro objedna-
vani jidla), Mastercard (finan¢ni sluzby), Qatar
Airways (leteckd spole¢nost), Bet365 (sazkova
spolecnost) a Crypto.com (platforma pro ob-
chodovani s kryptoménami).

Jak velké ¢astky uvedené spolecnosti asoci-
aci UEFA za moznost zviditelnit se béhem Ligy
mistra plati, neni znamo. Ov§em podle spolec-
nosti GlobalData UEFA v sezoné 2024/2025
taktojen za sponzorstvi Ligy mistriiinkasova-
la asi 665 milionti eur. Portal GoaltheBall.com
uvadi, Ze Heineken bude UEFA az do roku 2027
platit 65 miliont eur za sezonu, Sony (Play-
Station) 55 miliontl a Mastercard 52 miliont
eur za sezonu.

Pravé znacky a spole¢nosti, které se nabrand
Ligy mistrt ,nabaluji“, tak ¢ini ve snaze svézt
se na stale rostouci popularité soutéZe. Rada
z nich je vetejné obchodovana na akciovych

ji s nejvétsi klubovou soutézi svéta, jim muize
pomahat v jejich core businessu.

Je ale tfeba upozornit, Ze vliv sponzorstvi
Ligy mistr na ekonomickou kondici kon-
krétni spole¢nosti se neda spolehlivé zméfit.
uvedenych spole¢nosti je celkovy ekonomic-
ky vyvoj ve svété nebo jejich konkrétniho trhu
v¢etnéjejich konkrétni hospodarské kondice.

Dulezité je také odvétvi, v némz uvedené
spole¢nosti podnikaji. Obecné na hospodai-
ské cykly byva méné nachylny sektor vyroby
potravin (v tomto piipadé tedy Heineken, Pe-
psiCo nebo Just Eat Takeaway.com). Elektro-
technicky trh (Sony) mtiZze naopak podléhat
inova¢nim vindm, které mohou znamenat pii-
chod nového konkurenta na trh. Doru¢ovaci
afinan¢ni sluzby (FedEx, Mastercard) jsou pak
vice ovlivnény celkovym makroekonomickym
vyvojem jak nanarodni, tak na globalni trovni.
Tyto souvislosti je tfeba mit pfi investi¢nim
rozhodovani na paméti.

Autor je analytik spole¢nosti Ozios




