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Italie pripravuje hry za miliardy
eur. Kdo na nich vydéla nejvice?

aklady vice nez dvé miliardy eur

| \ | na dvoutydenni projekt, 11 hlavnich

sponzoru s trzni kapitalizaci pres

2,5 bilionu dolarti a rtst cen v rekreac¢nich re-

sortech uznyni 015 procent. I takovy miize byt

pohled na Zimni olympijské hry 2026 v ital-

skych méstech Milano a Cortina. Neptjde jen

o svatek svétového sportu. Bude to piilezitost

pro globalni byznys i pro turistickych ruch
nebo stavebnictvi v severni Italii.

Zajimavé je, Ze ackoli se v olympiadé obvyk-
le toci velké penize, existuje pomérné zna¢na
disproporce mezi letnimi a zimnimi hrami. Uz
v poctu ucastnika. Zatimco poslednich let-
nich her v Pafizi se zuCastnilo 10 714 sportovci
ze 204 zemi, na zimni hry do Pekingu v roce
2022 zavitalo jen 2871 sportovcti z 91 zemi. Dalo
by se tedy fici, Ze zasah zimni olympiady je zhru-
ba polovi¢ni co do poctu zemi a tfetinovy co
do poctu ucastniky, nez tomu je u olympiady
letni. A podobné poméry plati i ve financich.

Naklady na usporadani olympiady v Patizi
byly odhadnuty ve vysi kolem $esti miliard eur,
z ¢ehoz ptiblizné polovina pripadla na samot-
né ,provozni“vydaje, druha polovina navybu-
dovani, respektive dobudovani potfebné in-
frastruktury. Naklady na olympiadu v Milanu
a Cortiné maji byt zhruba tfetinové. Organi-
zatofi hovoti o rozpoctu v objemu 1,7 miliardy
eur. Dal$ich zhruba 400 milionti eur ma byt ko-
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Podle MOV se italsky
hruby domaci produkt
diky olympiadé zvysi asi
0 3,2 miliardy dolari.

V regionu ma vzniknout
22 tisic pracovnich mist.

ne¢ny acet za vybudovani nové bobové a san-
karské drahy v Cortiné a nové hokejové haly
v Milané. Celkem néjakych 2,1 miliardy eur.
Organizatofi na usporadani zimnich her zis-
kaji dotaci kolem jedné miliardy eur od Mezi-
narodniho olympijského vyboru, italska vlada
pak dalsi miliardou pfispiva na dobudovani in-
frastruktury. Vyhodou poradatelstvi dvou uve-
denych méstje skute¢nost, Ze naprosta vétsina
pottebné infrastrukturyjiz stoji. At uzse jedna
0 samotna sportovisté, nebo ubytovaci i do-
pravni kapacity. V tomto ohledu se tedy italska
zimni olympidda miize fadit k tém tispornéjsim.
Jak uz ale bylo feceno, olympiada je piede-
v$im byznys, byt jeji zimni verze o néco méné
zajimavy nez klani letni, a to hlavné kvtili po-
¢tu divaka u televiznich obrazovek. Mezina-
rodni olympijsky vybor funguje na nezisko-
vém principu, kdy veskeré vygenerované pii-
jmy jsou rozdélovany mezi olympijské vybory
¢lenskych zemi, mezi mezinarodni sportov-
ni federace, jez se podileji na organizaci her,
a mezi organizatory her. Z vyro¢nich zprav
MOV je patrné, ze ve vyvoji prijmu existuji
znacné vykyvy. Pokud se zrovna zadna olym-
piada nekona, MOV vykazuje ptijmy do jed-
né miliardy dolarti (naptiklad v roce 2023).
Vroce letni olympiady pak piijmy MOV dosa-
huji vice nez ¢tyf miliard dolarti (v roce 2024
to bylo 4,4 miliardy, v roce 2021 4,2 miliardy),

zimni olympidda v Pekingu v roce 2022 pak
MOV pfinesla asi 2,4 miliardy dolart. Drtiva
vétsina ptijmi generovanych v olympijskych
letech pochazi z televiznich prav a marketin-
govych smluv.

Tim se dostavame k druhé strané olympij-
ského byznysu, ktery se tentokrat tyka part-
nerta sponzort olympijskych her. Rozdil v di-
vackém zajmu o zimni a letni hry je patrny
i v oblasti marketingového partnerstvi. Za-
timco letni hry v Pafizi mély 14 top sponzor-
skych partner, stejny seznam pro zimni hry
v Milané a Cortiné ¢ita jen 11jmen. S italskymi
poradatelskymi mésty tedy piisti rok vinoru
budou na prvnim misté spojovany nasledujici
firmy nebo znacky: Airbnb, Alibaba, Allianz,
Coca-Cola, Corona Cero (respektive Anheu-
ser-Busch InBev), Deloitte, Omega, Procter &
Gamble, Samsung, TCL a Visa.

Vedle nich figuruji jesté dalsi sponzofi, je-
jichz vyznam je spiSe lokalniho charakteru,
a tak mezi nimi najdeme fadu italskych firem
nebo znacek. Jde naptiklad o energetickou
spole¢nost ENEL, vyrobce pneumatik Pirelli,
vyrobce sportovnich potieb Salomon, aeroli-
nie ITA Airways a podobné.

Ale zpét k hlavnim marketingovym part-
nertim zimni olympiady 2026. Drtiva vétsina
predstavuje vefejné obchodované spole¢nosti,
s jejichz akciemi se obchoduje na akciovych
burzach. Pouze dvé spole¢nosti (Deloitte
a Omega) jsou soukromymi obchodnimi spo-
le¢nostmi bez vetejné obchodovanych akcii.
Da se tedy predpokladat, Ze jednim z motiv
pro sponzorovani olympijskych her je zvyseni
hodnoty vlastni spole¢nosti.

Zdavsak olympiada v Milané a Cortiné bude
mit na akcie uvedenych firem vliv, ptipadné jak
velky, nelze urcit. Rozhodné vsak jejich akcie
stoji za sledovani ptinejmensim v piistich ¢ty-
tfech az péti mésicich.

Zimni olympiadaje také velka obchodni pti-
lezitost pro lokalni firmy a zivnostniky. Pie-
devsim ubytovaci kapacity béhem dvou olym-
pijskych tydnt praskaji ve $vech, a to nejen
v samotnych déjistich her, ale i v ptilehlém
okoli. Je tedy logické, ze béhem konani olym-
piady se budou pfizptsobovat i ceny mistnich
ubytovateld, restauratéra, ale i provozovatelti
lyzatskych stredisek, byt bézny smrtelnik se
Milanu a Cortiné mezi 6. a 22. inorem spise
vyhne. Ceny ubytovani se mohou tehdy vy-
$plhat az na 300 % béZné ceny a jiz v soucas-
nostijsounapftiklad podle cestovni kancelaie
Der Touristik az 0 15 % vyS$$i nez pred rokem.

Samotny Mezinarodni olympijsky vybor pak
odhadl ekonomické ptinosy, které boj o olym-
pijské medaile na severu Italie bude mit. Podle
MOV se italsky hruby domaci produkt diky
olympiadé zvysi asi o 3,2 miliardy dolart.
V dasledku konéani her ma vzniknout v regio-
nu Lombardie kolem 22 tisic pracovnich mist.

Dlouhodoby pozitivni efekt v§ak tento vy-
kyv pro regionalni, respektive italskou ekono-
miku mit nebude. Oblast uz je davno zavede-
nou turistickou zénou a zimni olympijské hry
uz se tu konaly ptfed dvaceti lety. Pfinos pro
globalni partnery a sponzory vSak miize byt
trvalej$iho charakteru, pokud dané spolecnos-
ti maji promyslenou dlouhodobou strategii,
pro niz svou vizibilitu spojenou s nejvétsim
sportovnim svatkem Sikovné ,zmonetizuji“.
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Brusel jako zaminka:
Jak aktivni podpora EU
posiluje Orbana a Vucice

ditelngjsi v celé EU a jejim sousedstvi. Nedavné

volby v Rumunsku, Gruzii a Moldavsku ukazuji,
7e Rusko a jeho zastupci nesetii prostiedky, aby ovlivnili
volice a ovliviiovali orientaci zahrani¢ni politiky. Ve vét-
$iné pfipad jsou netspésni.

EU reagovalarozhodnym zptisobem. Podporovala pro-
zapadni aktéry a ¢elila ruskym dezinformacim. Vysledky
jsou sice ptisobivé. Je ale tfeba brat je s velkou rezervou.
Zatimco Rumunsko a Moldavsko zvolily proevropské
lidry, Gruzie se ve svych snahach o vstup do EU dostala
do slepé ulicky.

Pro EU miiZe feSeni téchto vyzev vyZzadovat piistup
,meéné je vice*. Konkrétné v piipadé Madarska a Srbska
muze proaktivni pfistup prinést opac¢ny ucinek. Otevie-
na podpora demokratickych hnuti a politikit EU muze
vyvolat dojem, Ze jsou ,Joutkami Zapadu“ - coZ je presné
ten obraz, ktery se neliberalni viidci snazi vytvotit, kdyz
oznacuji prozapadni oponenty za ,zahrani¢ni agenty*.
Tyto potiZe lze zmirnit tim, Ze se bude postupovat nena-
padné, pracovat za zavienymi dvefmi.

Od roku 2010 postupné upeviiuji svou moc madarsky
premiér Viktor Orban a srbsky prezident Aleksandar
Vucié¢. Madarsko, kdysi uspésny postsocialisticky stat,
patfi dnes k nejchuds$im ¢lenskym zemim EU. Srbsko,
s dédictvim ozbrojenych konflikti a nerovnomérnym
demokratickym prechodem, se fadi mezi zemé zapadniho
Balkanu uchazejici se o ¢lenstvi v EU s nejniZ$imi demo-
kratickymi vysledky. Obé zemé sdileji ideologii balan-
covani mezi dvéma stranami, proruské a protievropské
postoje a neuchopitelnou rétoriku ochrany suverenity
»zakazdou cenu“.

Rivalita mezi Vychodem a Zapadem je dnes nejvi-

blému: vzestupu silnych a didvéryhodnych oponentti.
Koreny nespokojenosti jsou také podobné: ekonomic-
ka stagnace, prudce rostouci inflace a korupce. Kataly-
zatorem byly skandaly: v Madarsku vedla prezidentska
milost v pfipadu pedofilie k vytvoteni nové strany ve-
dené byvalym insiderem Péterem Magyarem; v Srbsku
vyvolalo tragické zhrouceni sttechy na nadrazi v Novém
Sadu masové protivladni protesty. Poprvé za témét deset
let ¢eli oba rezimy problémtim, které mohou znamenat
jejich konec.

Mezinarodni hradi situaci pozorné sleduji. Rusko samo-
zfejmé déla vic nezjen to. Aktivné financuje politické stra-
ny a $iti dezinformace o oponentech Orbana a Vucice pro-
stfednictvim statnich médii a srbské pravoslavné cirkve.

Je pozoruhodné, Ze instituce fizené Kremlem zvefej-
nily téméf identické analyzy politiky v Budapesti a Béle-
hradé, v nichz obvinily EU, Ze se snaZi svrhnout stavajici
vlady a dosadit své vlastni ,Joutkové lidry*. Odsuzuji ne-
zavisla média, srbské demonstranty a madarského Pétera
Magyara jako pésaky v komplotu, jehoz cilem je vyvolat
y,majdanské“ barevné revoluce*vsousednich zemich Ev-
ropy. Tyto argumenty by mély za normalnich okolnosti
jen maly dopad. Ale v Madarsku a Srbsku je provladni
média $ifi jako Pismo svaté.

EU musi zGstat ostrazita a aktivni proti ruskému vme-
Sovani, ale aktudlni situace v Madarsku a Srbsku budou
pro tento postoj naro¢nym testem. V Madarsku, kde Or-
ban u¢inil z nevrazivosti viici Bruselu tstiedni téma své
kampané, mu jakakoli viditelna podpora EU ptimo hraje
do karet. V Srbsku jde v protestech o boj proti korupci
aautoritarstvi, tvrdé zasahy EU ov§em posiluji Vucicovo
tvrzeni, Ze protestujici jsou ,zahrani¢ni agenti®.

EU zatim jedna opatrné. S blizicimi se madarskymi
volbami a nasilnym postupem srbskych uifadt proti pro-
testujicim by v8ak méla mit na paméti, ze prili$ horlivy
aktivismus muZe prinést vice $kody nez uzitku.
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